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Le malaise enseignantapp
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artient 2 un autre temps. Il sest
administratives et de climat explog;
autrefois, I'enseignant l

monnaie courante. Constatant que
les cris ne servaient a rien, j'ayas
décidé de rester calme. Mais cest
nerveusement impossible. Au bout
de 15 jours, j'étais en déprime.».

Les feux du désamour
1l n'y a qu'a parcourir les centaines
de témoignages de profs réunisdans
l'ouvrage (1) co-écrit par José-Mario
Horenstein, médecin psychiatrea
la MGEN-Paris (Mutuelle générale
de I'Education nationale) et Rémi
Boyer, ancien enseignant devent
responsable de formations a dis-
tance et président d'une association
dédiée aux secondes carriéres &
enseignants. La parole des profsy
estsans appel.
Coralie, jeune professeur 4"
raconte ses débuts: «Dés (2P
miére heure de mon premier cours,
je suis allée dans ma salle, jai e
dix minutes montre en mait "
¢était le foutoir, et tantjeme sentds
humiliée. » Sabrina, professe!’ o
sciences économiques et socialef' g
des années d'enseignement derriér®
elle: «Je pensais quavec | 'ﬂpé’?encle'
enseigner serait plus facile m* & "r
fait 16 ans que je suis prof &' es)
toujours aussi difficile, voire pue
déplore-t-elle.
Combien y a-t-il d'enseigh
burn-out? Difficile a dire ¢@
chiffre officiel n'est ispo™ ¢
Quelques études, qui P?°
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>SYCHOLOGIE CLINIQUE @

inapercues et que I'Education
nationale s'empresse d'ignorer,
démontrent un niveau de stress
chronique de plus en plus élevé,
un épuisement professionnel qui
frappe autant les jeunes ensei-
gnants que les anciens, sans épar-
gner ceux qui sont en milieu de
carriere. Lune d'entre elles, menée
entre 2008 et 2011 (2), démontre
que 47 % des jeunes enseignants
présentent des symptomes élevés
d'épuisement émotionnel et 56 %
un seuil élevé de dépersonnali-
sation de la relation aux éleves.
Rémi Boyer avance le chiffre de
17% d'enseignants en burn-out, qui
passea 18 ou19 %au-delade30ans
d’ancienneté. Pour identifier préci-
sément le taux de burn-out chez les
enseignants, il faudrait que celui-
ci soit reconnu médicalement, ce
qui n'est pas encore le cas, comme
I'explique José-Mario Horenstein:
«Le burn-out ne rentre pas dans
les classifications psychiatriques,
DSM américain ou CIM européenne.
Dailleurs, Herbert . Freudenberger,
qui a donné son nom au burn-out,
s'opposait a ce qu'il soit considéré
comme une maladie. En revanche,
on s'est rendu compte, nous méde-
cins que des gens se suicidaient
sans passer par la case dépression...
Comment faire reconnaitre comme
maladie professionnelle un état qui
n'est méme pas reconnu comme
maladie ?»
Tout au plus une enseignante (3) a-t-
elle réussi en juillet 2013 a faire
reconnaitre son burn-out comme
«imputable au service». A I'Educa-
tion nationale, les profs ont a faire
ﬁ'tout le monde et a personne.
Linterlocuteur s'appelle le plus sou-
vent une circulaire. Pas simple
d’en attendre une quelconque
reconnaissance. e

Comment en est-on arrivé la ?

Rémi Boyer pourrait faire une encyclopédie des causes qui menent
aux symptomes du burn-out. Le probleme est d'autant plus difficile
A cerner qu'il émane surtout d'une administration la fois obése
et fantomatique, et qui se défausse de ses responsa il

«Depuis une dizaine d'années, l'administration a multiplié les taches
déléguées aux enseignants. Saisie des notes sur informatique,
évaluations de plus en plus nombreuses en primaire, de plus en plus de
réunions de concertations entre colléegues, avec le chef d’établissement,
les groupes disciplinaires notamment, réunions multiples demandées
par linspecteur qui veut avoir une mainmise sur lensemble des
enseignants dont il a la responsabilité. Mot d'ordre a été donné aux
chefs d’établissement d’établir les emplois du temps pour le bien-étre
des éléves et pas du tout celui des enseignants. Donc, un professeur
peut avoir un cours de 8 a 10 heures puis un prochain cours a 17 heures
et ne peut pas rentrer chez lui entre deux quand il habite 3100
kilométres. Beaucoup d'établissements ont réussi comme ¢a a faire
rester les enseignants 30 a 35 heures sur place alors que la société
leur dit toujours quils travaillent beaucoup moins. O, ils font leurs

35 heures comme tout le monde, et la plupart du temps bien plus.

Le probléme, cest quil n'y a pas de transition entre l'emploi du

temps professionnel et personnel, on a tendance trés rapidement

3 se surinvestir. Les 4 & 5 premiéres années d’une carriére,

on doit préparer des cours de maniére trés intensive.

Et la grande difficulté est liée aux affectations de Uadministration

qui ne fait pas du tout attention au fait que la personne soit
expérimentée ou pas. Quand elle nomme un prof de collége par
exemple, il arrive fréquemment qu’elle le fasse sur deux, trois

ou quatre niveaux, par exemple une classe de 6°, 5¢, 4°, 3°.

Et elle se fout royalement de savoir s'il a quatre niveaux de cours

a préparer, ce qui génére, moi je l'ai vécu, des semaines de 60 ou

45 heures de travail qui ne permettent plus d’avoir une vie en dehors.
En fait, les 16 semaines de congés des enseignants sont un trompe-
l'ceil. A partir de 10 ans d’ancienneté, c’est gérable, on arrive a avoir

a peu pres dix semaines par an, et a partir de 20 ans d’anciennete,

on profite a peu pres de ses 16 semaines. Il faut un certain nombre

de cours qu'on met a jour réguliérement chague année, a condition
que les programmes ne changent pas tous les 2 ou 3 ans, et puis il
yales corrections de copies qui rongent facilement 2 a 3 semaines

de vacances. Et je ne parle pas de lambiance délétere en classe, des
moyens inexistants pour les profs d’'asseoir une quelconque autorité. »

Propos recueillis par A.-C.T.
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